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PHẦN 1
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD 6 THÁNG CUỐI NĂM 2021
I. Đặc điểm tình hình chung.

Trong 6 tháng cuối năm 2021, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty diễn ra trong bối cảnh dịch Covid-19 bùng phát, thực hiện cách ly xã hội theo Chỉ thị 17/CT-UBND Thành phố Hà Nội từ ngày 24 tháng 7 đến ngày 21 tháng 9 năm 2021, giá cả vật tư đầu vào tăng, các chi phí phòng chống dịch, vận chuyển lưu thông cùng sức tiêu thụ của thị trường giảm và tình hình thời tiết diễn biến phức tạp, đã tác động đến sản lượng, giá các sản  muối bán ra thị trường do Công ty sản xuất.
Bên cạnh những khó khăn khách quan nói trên, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng còn gặp rất nhiều khó khăn: Cơ sở vật chất, kho tàng, máy móc, trang thiết bị tại Xưởng muối Hà Nội và Chi nhánh Vĩnh Ngọc đã xuống cấp và lạc hậu chưa đáp ứng được nhu cầu ngày càng cao của khách hàng.
Công tác quản lý nhà đất của công ty cũng có nhiều thay đổi do chịu tác động của các chế độ chính sách của Nhà nước đặc biệt là Nghị định 167/2017/NĐ-CP ngày 31/12/2017 của Chính phủ quy định việc sắp xếp lại, xử lý tài sản công. Do đó việc khai thác mặt bằng của Công ty tại số 5-7 Hàng Gà rất khó khăn, do dịch Covid-19 nên phải miễn giảm giá cho thuê hoặc bỏ không.
Kinh doanh các sản phẩm muối, bột canh có sự cạnh tranh quyết liệt từ các nhà cung cấp khác, nên việc kinh sản muối thương hiệu của công ty chưa đạt được kết quả như mong muốn mặc dù sản lượng tiêu thụ cao hơn 6 tháng cuối năm 2020. 
Đứng trước những khó khăn trên, Ban Điều hành công ty đã nỗ lực, triển khai nhiều giải pháp đồng bộ nhằm hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông năm 2021 đã đề ra.

II. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng cuối  năm 2021.

1. Toàn công ty. 
Bằng những định hướng đúng đắn, sự chỉ đạo sâu sát của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành đã triển khai các giải pháp mang tính đồng bộ nên Công ty đã  thực hiện  so với mức kế hoạch được giao, cụ thể như sau:     
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	Thực hiện 6 tháng 2021
	% so với KH

	Tổng doanh thu 
	Tr.đồng
	118.363
	121%

	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	-19.065
	

	Phải nộp ngân sách nhà nước
	Tr.đồng
	718
	

	Thu nhập bình quân
	Tr.đồng/ng/tháng
	5,6
	102%

	Tỷ lệ chi trả cổ tức (dự kiến)
	%
	
	


Thực hiện năm 2021 lỗ -19.065 triệu đồng là do: Khoản trích lập dự phòng phải thu khó đòi còn tồn tại của Công ty TNHH với số tiền: 17.593 triệu đồng + Công nợ Sa Huỳnh phát sinh từ năm 2003: 200 triệu đồng
2. Đánh giá các mặt công tác đã thực hiện trong 6 tháng cuối năm 2021.

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2021 và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành đã triển khai các mặt công tác như sau:

a. Công tác kinh doanh. 
 Hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty được thực hiện theo phương châm chuyên sâu ngành hàng kinh doanh và theo đặc điểm lợi thế  của từng  phân khúc sản phẩm theo nhu cầu thị trường. 

Bám sát đề án tái cơ cấu công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua trong đó có nội dung sắp xếp,cơ cấu lại bộ phận kinh doanh, Văn phòng công ty và chi nhánh trực thuộc đã tập trung vào lĩnh vực kinh doanh ngành nghề chính là sản xuất chế biến muối, Công tác sản xuất, chế biến, kinh doanh, cung ứng, xuất khẩu sản phẩm muối  vẫn đang là một ngành hàng chủ đạo trong chiến lược của công ty và luôn được chú trọng thực hiện tốt.
	Chỉ tiêu
	6 tháng cuối năm 2020
	6 tháng cuối năm 
2021
	Tỷ lệ so với 2020

	Sản lượng gạo+muối (tấn)
	18.796
	19.181
	102%

	Doanh thu (triệu đồng)
	115.063
	118.363
	103%


Trong 6 tháng cuối năm 2021, sản lượng bán ra: Trong 6 tháng cuối năm 2021 tương ứng tăng 2 % so với cùng kỳ năm 2020 nhưng do diễn biến giá  6 tháng cuối năm 2021 tăng so với năm 2021 nên dẫn đến doanh số thực hiện được trong 6 tháng cuối năm 2021 là 118.363 triệu đồng tương ứng tăng so với năm 2020 là 3 %
Hoạt động kinh doanh kinh doanh nội địa và xuất khẩu đảm bảo lợi nhuận và an toàn vốn.

b. Công tác Tài chính Kế toán.

Công tác hạch toán, thống kê kế toán thực hiện đúng theo qui định của Pháp luật và các chính sách của Nhà nước. Số liệu kế toán minh bạch, rõ ràng đáp ứng yêu cầu quản trị doanh nghiệp.

Hoàn thành báo cáo tài chính năm 2021 đúng quy định. Công tác quản lý, sử dụng vốn luôn được chú trọng và thực hiện trên nguyên tắc bảo toàn và phát triển vốn. Sử dụng linh hoạt, uyển chuyển các công cụ tài chính trong sử dụng vốn và tận dụng tối đa lợi thế của công ty về cơ cấu tài sản, nguồn vốn, đồng thời chú trọng việc luân chuyển dòng tiền để gia tăng lợi nhuận. 
Tăng cường kiểm soát công nợ phải thu của khách hàng, kiểm tra chặt chẽ các khoản chi phí để đảm bảo không vượt định mức phí đã quy định. Nhờ đó, nguồn vốn hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty được bảo toàn và phát triển.
Xây dựng kế hoạch sử dụng hóa đơn điện tử trong toàn công ty. 

c. Công tác quản lý nhà, xưởng đất đi thuê.

* Về công tác nhà đất.
Thực hiện tốt công tác trả tiền thuê đất 6 tháng cuối năm 2021 của các điểm nhà, đất đi thuê.
Nỗ lực khai thác cho thuê các diện tích còn lại thại số 5-7 Hàng Gà và Hòa Bình, Quán Triều tại Thái Nguyên để cân đối số tiền thuê nhà của Nhà nước còn mất cân đối hơn 1 tỷ đồng/năm. 
 d. Công tác tổ chức hành chính
Kiện toàn bộ máy từ Văn phòng Công ty đến Chi nhánh;  Qui hoạch, rà soát, sắp xếp, đào tạo, luân chuyển cũng như tuyển dụng cán bộ để bổ sung, thay thế. 

Năm 2021, mặc dù gặp không ít khó khăn song công ty đã bố trí đủ việc làm cho 147 lao động, thu nhập của người lao động tăng thêm 20%  so với năm 2020, đời sống được cải thiện.
Công ty đã thực hiện tốt các chế độ chính sách theo quy định như ký kết hợp đồng lao động, thực hiện đầy đủ các điều khoản trong thỏa ước lao động tập thể, xét nâng lương, nâng bậc, đóng đầy đủ các khoản BHXH, BHYT, BHTN cho người lao động. Thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ. 
Phối hợp với Ban chấp hành Công Đoàn Công ty tổ chức cho Cán bộ, nhân viên Công ty thăm quan, nghỉ mát, khen thưởng cho các cháu là con cán bộ công nhân viên công ty đạt thành tích cao trong học tập. 
Chỉ đạo Chi nhánh thực hiện tốt công tác phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt.
PHẦN 2:

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022
Năm 2022, tình hình dịch Covid-19 còn diễn biến phức tạp, giá xăng dầu, nguyên liệu biến động tiêu cực đến nền kinh tế trong nước và quốc tế, lạm phát..Trước những khó khăn như trên sẽ ảnh hưởng rất lớn đến sản lượng, giá cả và hiệu quả kinh doanh của các doanh nghiệp  Việt Nam.

Dây chuyền sấy,chế biến muối tại Xưởng muối Hà Nội và Chi nhánh Vĩnh Ngọc sau 15 năm vận hành, không nâng cấp sửa chữa lớn, hiện đã xuống cấp, lạc hậu, thành phẩm không đáp ứng được nhu cầu ngày càng cao của khách hàng, đồng thời không đáp ứng được điều kiện An toàn vệ sinh thực phẩm (theo Nghị định số 15/2018/NĐ-CP ngày 2/2/2018 của Chính phủ)

Ban Điều hành công ty đã xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 như sau:

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022:

 Tổng doanh thu

: 102,6  tỷ đồng.

 Lợi nhuận trước thuế
: 0,93  tỷ đồng.

Nộp ngân sách Nhà nước :  theo qui định. 
Nộp ngân sách đúng, đủ kịp  thời, đảm bảo các quyền và lợi ích hợp pháp cho người lao động (tham gia đóng đầy đủ BHXH, BHYT, BHTN)
2. Một số giải pháp chủ yếu:

a. Công tác Kinh doanh.

Quản lý, tổ chức, nghiên cứu phát triển đa dạng sản phẩm muối và gia vị   đảm bảo hiệu quả kinh doanh của công ty phù hợp với nhu cầu thị trường và chính sách quản lý của Nhà nước.

 Đẩy mạnh công tác xây dựng thương hiệu trên cơ sở đã có hướng tới tăng số lượng cũng như nâng cao chất lượng sản phẩm muối  bán ra.

Kiểm tra, giám sát công tác ATVSTP; nguồn gốc xuất xứ hàng hóa trong mạng lưới toàn công ty

Tập trung kinh doanh để đảm bảo an toàn về vốn. Tiếp tục thực hiện nhiệm vụ cung ứng ủy thác xuất khẩu và kinh doanh nội địa.
Xây dựng kế hoạch tăng về lượng, giá trị và xúc tiến quảng bá thương hiện mở rộng thị trường xuất khẩu trực tiếp muối ăn  được sản xuất tại Chi  nhánh Vĩnh Ngọc..

b. Công tác Tài chính Kế toán.

 Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, quản lý công nợ, kiểm tra, hướng dẫn công tác kế toán tại chi nhánh trực thuộc theo kế hoạch.

 Triển khai kế hoạch sử dụng, quản lý hóa đơn điện tử trong toàn công ty (theo Nghị định 123/2020/NĐ-CP).
 Nâng cấp hệ thống phần mềm quản trị kế toán nhằm tăng tính bảo mật và công tác quản lý tài chính được chặt chẽ.

 Theo dõi việc thực hiện các hợp đồng mua bán nguyên liệu, vật tư...

c. Công tác Đầu tư xây dựng, nhà đất. 
Xây dựng phương án trình các cổ đông và cấp có thẩm quyền xem xét đối với  nhà đi thuê  tại số 5-7 Hàng Gà, P.Hàng Bồ, Q.Hoàn Kiếm Hà Nội. Hợp đồng thuê nhà số 139/XNHK/HĐTNCD và  Phụ lục hợp đồng thuê nhà ký giữa Công ty TNHH MTV quản lý và phát triển nhà Hà Nội và Công ty TNHH MTV Muối Việt Nam thời hạn đến ngày 31/12/2018. Từ năm 2019 đến nay, UBND Thành phố Hà Nội chưa có chủ trương tiếp tục ký hợp đồng cho thuê nhà đối với tất cả các cơ sở nhà đất công sản trên địa bàn thành phố Hà Nội, trong đó có cơ sở nhà đất hiện là văn phòng Công ty tại số 5-7 Hàng Gà, P.Hàng Bồ, Q.Hoàn Kiếm, Hà Nội, hàng năm UBND Tp Hà Nội thu tiền thuê nhà, thuế đất: 1.7 tỷ đồng/năm. Trước tình hình dịch bệnh Covid-19 còn diễn biến phức tạp, giá cả nguyên liệu, vật tư đầu vào tăng, sẽ tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong các năm tới dự tính còn nhiều khó khăn. Do đó Công ty không đủ khả năng trả tiền thuê nhà và thuế đất tại số 5-7 Hàng Gà cho Nhà nước .
Lập kế hoạch và tiến hành đầu tư cải tạo, sửa chữa, thay thế dây chuyền sấy muối tại Xưởng muối Hà Nội và một số điểm kho trữ muối nguyên liệu.
d. Công tác Tổ chức Hành chính.

 Kiện toàn công tác tổ chức quản lý với phương châm tinh giản, gọn nhẹ, nâng cao hiệu quả. Xây dựng kế hoạch tuyển dụng lao động trức tiếp, luân chuyển, đào tạo chuẩn bị đội ngũ kế cận cho những năm tiếp theo.

 Tăng cường công tác tuyên truyền để người lao động ổn định tư tưởng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, để mỗi người lao động thấy rõ được trách nhiệm của mình trong việc góp phần ổn định và đưa công ty từng bước phát triển, ổn định việc làm, tăng thu nhập cho người lao động.


Thực hiện các chế độ về quyền lợi theo quy định của pháp luật lao động như ký kết hợp đồng lao động, chế độ làm việc, thời gian nghỉ ngơi, ưu tiên chính sách đối với lao động nữ.


Kiểm tra, hướng dẫn, tuyên truyền công tác phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt đảm bảo an toàn trong công ty.

e. Công tác đoàn thể, xã hội.

Công tác đoàn thể: Tiếp tục phát huy những thành quả đã đạt được của các năm trước. Xây dựng Đảng, Công Đoàn, Đoàn thanh niên trong sạch vững mạnh toàn diện; chú trọng công tác phát triển Đảng viên, Đoàn viên công đoàn.

PHẦN 3: KẾT LUẬN
Năm 2022, dự báo sẽ có nhiều khó khăn, thách thức mới đặc biệt là công tác kinh doanh muối nguyên liệu và muối chế biến tại thị trường trong nước và xuất khẩu. Hội đồng quản trị, Ban Điều hành sẽ phát huy tốt vai trò hạt nhân, nòng cốt tập trung lãnh đạo, chỉ đạo toàn thể người lao động của công ty thực hiện tốt nhiệm vụ của năm 2022 nhằm đáp ứng niềm tin và kỳ vọng của các cổ động. Công ty mong muốn nhận được sự giúp đỡ hơn nữa từ phía các cổ đông, đặc biệt là sự hỗ trợ của Tổng công ty Lương thực Miền Bắc.
Trên đây là báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh 6 tháng cuối năm 2021 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 của Công ty CP Muối Việt Nam, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.
	Trân trọng cảm ơn!
	
		GIÁM ĐỐC
Nguyễn Kim Sơn


	





  









1

